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Czym jest strategia?

Strategia jest to kierunek i zakres dziatania, ktory
gmina zamierza przyja¢ w dtugim terminie, aby
osiagngC swoje cele. Strategia ma na celu
zaadoptowanie gminy | je] dziatan do zmian
zachodzacych w otoczeniu w taki sposob, ‘aby
zapewnic |e| dtugotrwate przetrwanie i rozwa.



Czym jest strategia?

Strategia to uchwata Rady o charakterze nadrzednym w
stosunku  do innych  dokumentow  planistycznych |
wykonawczych,

Strategia to zhierarchizowane cele i zadania,

Strategia powinna wyraza¢ aspiracje samorzadu - wiadz
lokalnych,  wszystkich grup  spotecznych, zawodowych,
politycznych, wiekowych I innych,

Strategia to metoda tworczej konfrontacji szans, zagrozen,

mocnych | stabych stron oraz ww. aspiracji, stuzaca rozwojowi
spotecznemu, gospodarczemu i srodowiskowemu,



Czym jest strategia?

Strategia to inicjatywa, ktora inicjuje wspoding, wielopodmiotowg
realizacje obligatoryjnych i fakultatywnych zadan gminy,

Strategia to wyrazny sygnat dla inwestorow o tym, co I kiedy dla
nich istotnego ma szanse zaistnieC na terenie gminy,

Strategia  zwieksza szanse na  uzyskanie  srodkow
pozabudzetowych,

Uporzadkowuje dziatania w catym samorzadzie gminy,
Pobudza aktywnosc rozwojowg wsrod mieszkancow,
Dynamizuje rozwoj gminy,

Wspomaga rozwoj przedsiebiorczosci w gminie.



Cele strategii rozwoju

Celem strategii powinno byC wsparcie lokalnych
wiadz, organizacji | mieszkancow w:

* jasnym 1  precyzyjnym  sformutowaniu<  celow
| Kierunkow rozwoju gminy,

* Wyznaczeniu | skoordynowaniu kierunkow dziatan,

* umiejetnym  wykorzystaniu  wszelkich  dostepnych
Zasobow gminnych.



W jakim celu opracowuje sie strategie?

Dzieki je] zatozeniom, bedzie mozna sterowac rozwojem gminy tak,
by rownoczesnie godziC interesy polityki wojewodztwa z lokalnym
Interesami samorzadu gminy oraz interesami podmiotow
gospodarczych i 0sob fizycznych. Istotne jest rowniez to, ze
strategia rozwoju gminy jest szansg na stworzenie dtugofalowej wizji
rozwoju gminy oraz koordynacje i hierarchizacje dziatan.



Elementy strateqil

Wstep,
Streszczenie,
Opis metodologii prowadzonych badan diagnostycznych,

Diagnoze obecnej sytuacji w sferze spotecznej, gospodarcze,
srodowiskowej, ktora uzupetniona zostanie o analize
SWOT/TOWS oraz inne analizy zaproponowane przez
wykonawce, np. analiza problemow oparta o drzewo problemow.
(dla problemu kluczowego),

Wskazanie na podstawie ww. analizy optymalne] strategii dla
jednostki. Wykonana diagnoza | analizy wskazg potencjat
rozwojowy gminy,



Elementy strateqil

Okreslenie misji rozwoju gminy,
Wspodlne cele rozwojowe - zdefiniowane cele  strategiczne i
operacyjne. Cele bedg wynikaty z diagnozy oraz wskazywaty

dziatania stuzace przeciwdziataniu problemom i wykorzystujace
potencjaty rozwojowe,

Wskazanie projektow inwestycyjnych przeznaczonych do
realizacji wynikajace z diagnozy, wazne ze wzgledu na‘ich
szersze oddziatywanie stuzace catemu obszarowi, | Z
uwzglednieniem mozliwosci uzyskania dofinansowania dla tych
inwestycji z funduszy strukturalnych w ramach perspektywy
finansowej 2014-2020,



Elementy strateqil

System wdrazania ( w tym okreslone wskazniki realizacji strategii
oraz projektow wskazanych do realizacji), “monitorowania,
ewaluacji 1 oceny realizacji. Wskazniki beda mierzalne,
adekwatne, realne | okreslone w czasie. Dla kazdego wskaznika
zostanie przygotowana metryka, kiora bedzie zawierata
informacje na temat typu wskaznika, jego nazwy, jednostki
miary, zrodta pozyskania, czestotliwosci | terminu pozyskania
danych, metodologii, wartosci bazowej, wartosci posrednich oraz
wartosci docelowych.

Zasady zarzadzania realizacji Strategii.



Elementy strateqil

Ponadto ww. dokument bedzie:

wskazywaC na |ego spojnosC z innymi  dokumentami o
charakterze strategicznym 1 planistycznym wyzszego szezebla
(wspolnotowymi, krajowymi, regionalnymi), o ile dotyczg danege
zagadnienia.

Zawierac opis, wyniki oraz wnioski z przeprowadzonej procedury
konsultacji spotecznych,



Elementy strategil

Przedmiot strategii to gmina jako jednostka samorzadu
terytorialnego.

SFERA SPOLECZNA GMINY - mieszkancy; szkolnictwo; opieka
przedszkolna; pomoc spoteczna; mieszkalnictwo; opieka medyczna;
komunikacja publiczna; porzadek | bezpieczenstwo publiczne;
kultura; sport; rekreacja; prawne warunki zamieszkiwania |
korzystania z ustug publicznych itp.



Elementy strateqil

SFERA GOSPODARCZA GMINY- podmioty gospodarcze;
rolnictwo; infrastruktura wodociggowa, drogowa, ‘gazownicza,
elektroenergetyczna, cieptownicza; warunki  gospodarczego
wykorzystania  zasobow  naturalnych;  prawne . warunki
gospodarowania, promocja gospodarcza itp.



Elementy strateqil

SFERA SRODOWISKOWA GMINY- zasoby przyrody ozywionej |
nieozywionej; zrodta zanieczyszczen; infrastruktura.. techniczna
stuzaca ochronie Srodowiska (np. sktadowiska, Spalarnie
oczyszczalnie Sciekow), obszary zdegradowane i systemy ich
sanacji, prawne warunki ochrony srodowiska, monitoring itp.

Jest to tzw. diagnoza prospektywna, tzn. taka, na podstawie
ktérej mozna wnioskowaé o przysziosci



Elementy strateqil

Na podstawie analizy strategicznej i wynikow warsztatow
sporzadza sie najwazniejsze czesci strategii jakimi sa:

misja rozwoju,

cele strategiczne i operacyjne,

priorytety,

zadania strategiczne.



Elementy strateqil

Misja to syntetyczny obraz przysztosci gminy, ktory za pomoca
dziatan zawartych w strategii chcemy realizowac.

Przyktadowo:

.Gmina X bedzie obszarem intensywnego zagospodarowania
turystycznego




Elementy strateqil

Cele strategiczne to cele wyrazajace gtéwne kierunki dazen
rozwojowych gminy.
Cele strategiczne prawie zawsze odnosza sie do trzech

ptaszczyzn rozwoju terytorialnego — gospodarczej, spoteczneji
srodowiskowe).

Przyktadowo

Zapewnienie w danych warunkach lokalnych oraz
zewnetrznych (subregionalnych, regionalnych i krajowych)
maksymalnej aktywnosci gospodarczej podmiotow gospodarki
lokalnej”.




Elementy strateqil

Cele operacyjne to sktadowe celow strategicznych, lubl/i etapy
na drodze do ich osiggniecia

Zadania strategiczne to konkretne dziatania. Znajduja sie na
najnizszym, a jednoczesnie najbardziej szczegotowym
poziomie planowania strategicznego



Elementy strateqil

Strategia bedzie odnosic sie czesciowo do realizacji zadan
ustawowych, a czesciowo do zadan fakultatywnych
Zwigzanych z rozwojem gminy jako ukfadu spoteczno-
gospodarczego. Takie rozwigzanie jest stosowane w wielu
polskich | zagranicznych gminach | dobrze sprawdza'sie w
praktyce.



Elementy strategil

BEZPOSREDNIE KORZYSCI SAMORZADU GMINY:

spetnienie wymogow formalnych i merytorycznych stawianych przez
unijne i nieunijne fundusze pomocowe,

zwiekszenie prawdopodobienstwa pozyskania srodkow z ww. funduszy,

utatwienie  przygotowywania uchwat (w tym hudzetowych,
planistycznych),

utatwienie wykonywania uchwat,
utatwienie i udoskonalenie pracy pracownikow Urzedu Gminy / Miasta,

przygotowanie zaplecza merytorycznego i poparcia spotecznego dla
restrukturyzacji wybranych obszaréw dziatalnosci samorzadu gminy,

zwiekszenie zakresu, skutecznosci i efektywnosci wspoipracy
partnerami wspotdziatania strategicznego



Elementy strateqil

Przyjecie np. 10-letniego okresu strategii nie oznacza, ze
kolejna strategia bedzie sporzadzana za 10 lat..Zmienne
otoczenie, pojawiajgce sie nowe Szanse | zagrozenia,
Zmieniajace sie uwarunkowania prawne przesgdzajg o
tym, ze najczescie] kolejng strategie przygotowuje sie
wczesnie|. Okres I horyzont sg zatem dynamiczne.



Elementy strateqil

Wazna jest wtasciwa czestotliwosc aktualizacji strategii. Aktualizacje
nalezy przeprowadzac gdy:

zaszty zmiany w otoczeniu lub wnetrzu gminy, ktore.majq istotny
wptyw na mozliwosc | sposob osiggniecia celow,

zrealizowano wiekszosc zadan strategicznych,

przyjete zadania okazaty sie niewykonaine,

zatozone cele osiggnieto przed terminem.

W praktyce, strategie gmin aktualizowane sg najczesciej co 4-7 lat.



